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吴斌同志述职报告

各位教职工：

2024 年，本人担任中光高级中学党支部副书记、副校长、工会主席。上半

年分管学校德育工作、共青团工作、学校工会及退管工作，9月份起分管学校教

学及体卫科艺、语言文字等相关工作，并协助党支部书记做好基层党建工作，协

助校长做好学校后勤保障、财务管理及部分人事工作。现将一年来个人业务学习、

履行职责和廉洁从教情况进行述职述廉，请予以评议：

一、重视理论学习，增强自身素养

本年度，对标上级党委的工作要求及学校党支部的学习计划，综合运用“学

习强国”、“共产党员网”等学习平台，通过专题“研学”、培训“助学”、日常“融

学”等方式，围绕党纪教育、二十届三中全会精神等主题认真学习，深刻领会，

积极践行。完成两期党务干部在线学习及暑期校园长培训。本年度先后任教高二

年级 5个行政班及高一、高二各两个行政班，在《教育科学》杂志发表教学心得

2篇。上半年兼任区域德育联盟组长一职，组织联盟内开展幸福歌曲传唱、爱嘉

学子推荐等活动。

二、坚持立德树人，落实德育实效

1.精心活动育人：基于学校心育特色，以“五育润心，Z光成长”为主题，

以“表达性艺术”为引擎，开展了六大版块的系列活动，举办了心理游园会、心

理活动季汇演暨成果展示等，通过戏剧、绘画、音舞、手工、书写、摄影等多元

形式，在生生互动、师生互动、亲子互动中为学生提供了丰富的心理滋养。

2 .探索实践育人：围绕学校文创特色，开展丰富多彩的研学活动。开展““碧

玉流光 龙泉青瓷”瓷文化研学 “寻访红色足迹，凝聚青春力量”国防研学 “中

华茶韵，煦色韶光”茶文化研学 “小咖创电影”影视研学等研学活动,让学生在

实践中，传承优秀文化，坚定民族自信，践行匠人精神。

3.实现协同育人：高一新生孔子入学礼成为嘉定镇街道主办的上海孔子文化

节风雅礼乐篇”系列活动之一；参与 2024 年嘉定区中小学生电影文化周活动；

举办家庭教育讲座、亲子沙龙：《高一家长如何构建支持性家庭系统，助力孩子

开启高中生活？》《律动青春 陪伴成长——亲子鼓圈活动》《让爱流动——亲子

互动心理剧工作坊》等。
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三、践行双新实施，聚集质量提升

1.促进“双新”落实：开展以“提升教研领导力”为中心的教学研讨活动。

2024 年 11 月 26-29 日学校举行“深化教研之径——从发生走向发展”为主题的

教学研讨活动。本次教学研讨活动以教研组为基本单位，以解决教学实际问题、

提升教学质量、促进教师专业发展和学生全面发展为目标，确立学科组校本教研

主题，开展从理论到实践，进行探索性的教学研讨活动，有效保障双新落地、课

程改革和师生共同发展，呈现了新时代高中育人方式转变和“双新”方案实施背

景下，中光教师团队在课堂教学变革中作出的努力与探索。

2.推进教学改进：重视高三“三类”课型的范式研究，加强学生分层分类研

究。针对不同层次、不同班级、不同高考目标类型的学生，在课程设置、学习要

求上作分类指导，抓中等生，盯薄弱生，关注临界生、关爱美术等艺术生，努力

提高不同层次、不同类别学生的学习效果。进一步构建适合的训练体系，加强质

量监控，通过问题及改进措施清单引导着眼教学问题、实施精准教研，提高教学

有效性。

四、突出党建引领，创建特色品牌

1.组织理论学习。带头开展政治理论学习，参与制定支部党纪学习教育重点

任务清单，扎实推动党纪学习教育工作开展，协助做好党支部中心组理论学习相

关预报及小结工作。组织开展以“学思践悟新思想 教育强区新作为”为主题的

党员学习月活动。通过邀请专家讲座，组织集中学习等方式，落实党的二十届三

中全会精神专题学习。

2.规范选人用人。对标区教育工作党委的要求，参与制定《上海市嘉定区

中光高级中学中层干部选拔任用实施办法》，按照编办核定的内设机构数设置，

并合理设置中层副职数量。按照规定程序，通过民主推荐、民主测评、考察、公

示、廉政谈话等环节，完成 7位同志的中层提任工作，认真规范填写中层干部选

拔任用记实本、中层干部人事档案等，相应文件等妥善存档。

3.落实廉洁教育。继续以“尚洁铸品育清风”为主题，组织开展“3+N”系

列活动、“政策学习”“艺术创作”“风险排查”专题活动，通过开展集中学习、

警示教育、廉洁主题艺术展示和自查自评自纠等活动形式，增强广大教职工廉洁

意识和拒腐防变能力，促进广大教师依法执教、敬业爱岗、廉洁自律。落实意识
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形态责任，规定教工线上线下言行，倡导绿色网上行。

4.创建党建品牌。通过自己理、群众提、相互帮、集体议、专家导等方式，

参与确定支部“联通”党建品牌特色的内涵与创建路径，推动学校党建高质量发

展。参与立项区级党建重点课题《弘扬教育家精神与打造高素质教师队伍的策略

研究》。

五、坚持服务师生，优化保障品质

1.有序总务工作：严格执行“三重一大”“三方比价”等制度，科学合理使

用公用经费及项目经费。规范代办收费，严格执行一事一议，杜绝乱收费、不规

范收费行为。切实加强校园安全防控工作，定期开展消防安全、用电安全、燃气

安全等大检查，重点做好食品安全监督检查工作。不断改善办学条件：年内完成

了学校暑期维修工程（主要是教学楼外楼梯更新、宿舍楼外楼梯封闭工程、篮球

场场地维修、学校楼宇部分防水等）；完成了部分设备更新添置(新购 15 台笔记

本电脑，高一年级行政班教室空调更新，学生机房硬件升级等）；校园文化建设

升级（建成校史长廊，完成校园文化更新项目一期）。

2.精心工会工作：召开教代会扩大会议实现民主管理，完成党政正副职考核

和教职工年度考评等。紧扣学校文创特色，成立了“阿卡贝拉人声教工合唱团”，

开展心理沙画、阿卡贝拉音乐沙龙和鼓圈活动等教工活动。庆祝第 114 个“三八”

国际妇女节，组织女教工开展创意台灯制作，开展“最美的瞬间”校园摄影大赛、

教职工影视鉴赏活动，组织开展行走人文讲堂——一大南湖纪念馆参观。同时，

继续做好年内职工保险、健康体检、走访慰问、义务献血、实物发放的常规工作，

规范使用工会经费。

3.用心退管工作：认真策划实施年内退休教工的回娘家活动，组织好退休教

工体检，及时探望生病住院退休教工，完成相关家属的抚恤慰问。组织退休教师

赴七宝进行“三看”活动。动员退休教工积极参加嘉定区教育系统退管会、退教

协成立 20 周年主题征集（绘画）作品活动，并获奖。

主要不足。总结回顾一年工作学习的收获，在两个方面需要进一步提升：一

是对于新的岗位需要不仅仅要尽快熟悉，更要抓紧时间有自己的思考和举措；二

是对于相关业务条线新出台的法规、政策、制度，要抓紧学习，保证各项工作能

够做到对标对表，及时有效落实。
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2024 年 12 月 13 日


