中光高级中学2023学年度
中层行政干部述职述廉报告
人力资源部    陈坚
2023学年担任人力资源部主任，同时任教高二年级2个等级班教学任务。人力资源部的工作包括人事工作、师训、教师招聘、教师考核和职称评聘等工作。
下面就2023学年的工作总结如下：
一、系统思考，做好招聘工作，优化教师年龄结构
随着学校的发展、扩班和教师的退休，学校教师缺额明显，为了学校教育教学质量的不断提升，除了积极与上级部门沟通，争取更多的招聘名额之外，同时与教学服务部及时沟通，利用大数据分析学校等级课选科学生人数及学校等级课和合格课走班教学安排等情况，各学科教研组人员年龄组成等，制定详细的教师招聘方案。
规范和优化教师招聘流程，从应聘教师简历的筛选，到安排试讲、面试和学科能力测试等，严格按照方案实施，保证应聘的教师在师德修养、自身专业、综合能力等各方面都符合学校发展所需，为学校教育教学质量提升奠定基础。
二、统筹安排，提高工作效率
今年3月份起接了很多人事的工作，包括论文鉴定、技术职务评议、教职工考核，新教师录用相关材料准备等，逐步熟悉各项工作的流程及要求，确保工作不出差错。
三、根据校情，做好教师培养工作
教师教育教学能力决定了学校未来发展的高度。近年来，学校的规模扩大，教师年龄组成进一步年轻化，青年教师充满活力，积极上进，但是也相对缺乏经验，所以学校在党支部的统一领导下，根据教师实际情况，启动了“北斗星”教师培养计划。
1、 启动“北斗星”--领航计划，聘请各学科知名专家，带教学校中青年教师和指导教研组建设，采用“线上线下”相结合的指导方式，从教学、科研和课题研究等方面给予全面指导。本学年共聘请12位外区专家定期指导中青年教师，教师的教育教学能力得到进一步提升，在各类教育教学评比中多次获奖。
    “北斗星”--启航计划也有序推进，采用多种方式，给予青年教师全方位指导。校级层面安排了系列专题讲座，加强教师政治素养、师德师风和课堂教学能力培养，“同课异构”校级公开课有序开展；“班主任工作坊”定期开展，提升青年教师的育德能力；学科带教导师从教学五环节给予青年教师全面指导，杨盼盼老师在“我的第一秀”中入围区级决赛。
2、组织教师积极报名新一届“双名工程”工作室，学校共有17位老师入选“嘉卓”、“嘉优”名校长、各学科名师和班主任工作室学习，参与教育教学研究、新教材、新教法、新高考的研究等，拓宽视野和思路，有效提升自己的学科教学能力。
3、组织教师及时完成相关培训工作以及“十四五”相关培训的报名工作，时刻关注教师学习进展情况，适时提醒教师；科学制定校本系列培训、暑期培训，帮助教师提升教育教学能力；组织新入职教师的岗前实务培训，从师德师风、教学常规和育德能力等方面，帮助新教师迅速熟悉各项工作要求；组织开发校本培训课程；制定教师自主研修方案。
四、丰富“东西部协作和对口支援”活动内容
自从与云南楚雄州双柏一中结成对口支援帮扶学校以来，每年定期安排优秀骨干教师与学校管理团队开展系列主题交流活动，如学校高效管理机制；学校德育管理：班主任工作室、全员导师制、家长学校等；学校教学管理---“双新”教师培养、“适合教育”、“双减”实施策略；教师培养---教师梯队建设、青年干部培养、教师职涯规划等，效果显著。今年6月11~15日，共安排13位老师，围绕“双新背景下的新课堂”主题，从学校教学管理、学生生涯指导和学科课堂教学等方面开展全面指导交流活动。
2023年11月，接待5位楚雄州骨干教师跟岗学习。人力资源部统筹安排系列讲座，从学校教学管理、德育管理、学校特色课程建设、走班教学管理、新高考制度等作了全面的经验介绍，有助于跟岗教师进一步了解新高考的要求；同时安排了学科跟岗学习带教师父，深入课堂一线听课交流，参与部分学科教研活动，得到了5位教师的一致好评。
主要不足及努力方向：
1、进一步熟悉人事工作，提高效率。
2、结合学校实际，创新部门工作。
[bookmark: _GoBack]2、有效整合资源，进一步提高教师培养的针对性和实效性。
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