中光高级中学2020学年度
中层行政干部述职述廉报告
人力资源部    陈坚
2020学年担任人力资源部主任，同时兼任高二年级主任，第一学期任教高二年级三个等级班教学任务，第二学期任教高二年级二个等级班教学任务。下面就2020学年的工作总结如下：
一、加强学习，提高自身能力
人力资源部的工作包括人事、师训和教师招聘等工作，初次接手这项工作，感觉很陌生，同时压力也非常大，特别是人事工作，千头万绪，不允许出一点差错，所以平时除了加强学习之外，虚心向有经验的同事请教，确保工作不出差错。
二、系统思考，做好招聘工作
随着学校的发展、扩班和教师的退休，学校教师缺额明显，为了学校教育教学质量的不断提升，除了积极与上级部门沟通，争取更多的招聘名额之外，认真细致把好进口关，制定了详细的教师招聘方案，严格按照方案实施，保证招聘的教师在师德修养、自身专业等方面积极上进。
三、统筹协调，做好年级组工作
高二年级是高中三年中最关键的一年，高二年级的教育教学质量在一定程度上决定了高三的成败，所以主要从学生的思想、行为规范、学习习惯和方法指导等方面开展工作，树立学生信心。
1、树立榜样，发挥优秀学生的辐射作用
2、及时表扬、鼓励，树立信心
3、加强行规检查和巡视，发现问题及时处理
4、加强沟通，形成合力
5、重视质量分析，根据问题制定针对性措施，及时解决
6、构建系统训练体系，如数学晨练，+3学科限时训练和语文、英语的专项训练等
7、重视学程化，系统制定阶段性目标及措施
四、明确目标，做好师训工作
教师教育教能力决定了学校地发展。学校教师年龄组成相对较年轻，青年教师充满活力，积极上进。
1、启动“琢玉计划”，聘请各学科知名专家，带教学校中青年教师和教研组建设，采用“线上线下”相结合的指导方式，从教学、科研和课题研究等方面给予全面指导。
2、组织教师积极参与“双名工程”报名工作，学校共有23位老师入选各学科名师基地学习，另有部分教师列席相关工作室，参与教育教学研究、新教材的教学研究等，有效提升自己的学科教学能力。
3、组织教师及时完成相关培训以及“十四五”相关培训的报名工作，制定校本培训、暑期培训及新入职教师的岗前培训等，组织部分教师开发校本培训课程。
五、钻研教材，做好教学工作
1、加强学习研究，根据考试特点，改进课堂教学模式，注重培养学生分析、解决问题的能力
2、重视单元教学设计，加强教学的针对性和有效性
3、精讲精练，重视作业训练的有效性
主要不足及努力方向：
1、对人事工作的熟知程度还需进一步加强
2、对“培—评—聘”一体化还需深入思考
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