陈坚述职报告

白驹过隙，转瞬间2019学年即将结束，回顾特殊的2019学年，有惊喜，取得了一定的成绩，同时也看到了不足及今后努力的方向。
2019学年第一学期担任1个等级班和1个合格考班级的教学工作，第二学期担任4个合格考班级的教学任务。现将2019学年工作总结如下：
一、加强学程化管理，提高针对性
围绕各年级不同阶段的目标，适时调整课时安排，突出重点，增强实效。
1、围绕英语一考，在高三第一学期增加英语课时数，以取得较为理想的成绩，便于在高三第二学期将重点转移至语文、数学和+3学科
2、围绕春考，在高三第一学期增强语数英学科的教学，+3学科适当淡化，期望春考取得好成绩，在今年的春考中，共有17位同学被录取。
3、围绕大专自招，在高三第二学期开设《职业适应考试》相关课程辅导，在今年的大专自招中13位同学被录取。
4、围绕春考自主测试，在高三第一学期开设相关课程，如中英文自我介绍、时事热点分析、朗诵表演、文明礼仪等。
5、高二、高三等级考结束后，及时调整课务安排。高二年级等级课由3个组合调整为2个组合，同时增加物理、化学、政治和历史等级课的课时数。
6、高三年级详细制定最后冲刺阶段的教学安排，包括自主复习、阶段性测试和适应性考试等，调整学生状态。
7、期末考试后，高一、高二年级安排语数英学科和合格考科目辅导，目的提高学生合格率。同时调整高二年级合格考科目辅导的组班方式，即由原来的走班教学改为行政班教学。
8、适时安排高一信息技术模拟考，帮助学生了解和熟悉考试流程。
二、强化常规管理，重视教学质量
1、加强推门听课，关注学生学习状态、学习习惯等，及时发现问题，研究对策，落实解决。例如在开学初重点听高三年级和高一年级，在高二年级重新分班后，及时进班听课，了解情况等。
2、适时组织教学质量检测，重视教学质量分析。除了区统一组织的一模、二模及期末考试外，教学服务部另组织了5次教学质量检测，包括线上测试，同时及时分年级组织教学质量分析会（共12次），包括一模、二模、期中考试和月考教学质量分析会，根据考试成绩，发现教与学中存在的问题，商讨对策，落实解决。
3、加强教研组管理，提升教研活动有效性。校内教研活动“定时间、定主题、定主讲人”，加强团队建设，提高效率。由于疫情，先后2次开展线上围绕“线上线下教学衔接研讨”主题教研活动，教学条线行政负责人一起参与教研组活动。
4、认真组织各类考试，考务工作细致到位，包括理化生实验操作考试。
5、加强大型考试的送考教师培训，做到零差错。包括春考、等级考和秋季高考等，作好详细的预案，成立学校领导小组，及时处理突发事件。
6、调整早自修安排，由“读”改为“练”
[bookmark: _GoBack]在2019学年第一学期期末考试中，高一语文平均分位列全区第三名，仅次于嘉一中和嘉二中；高一语数英3科较中考时的成绩都有了明显进步；高三区一模和二模及高二地理、生物区一模和二模考试均取得了明显提高，得到区教育学院及教育局的充分肯定。
三、重视教师的专业成长，为教师搭建平台
1、聘请市区学科专家带教中青年教师，指导教研组工作
2、组织教师参加各类评比活动
①组织了校内中青年教师教学评优课，杨丽琴老师、姜芳芳老师、万鹏鹏老师代表学校参加区级评比，都获得了二等奖
②组织教师参加区级“优质教学视频资源”评比，在上交的40多件作品中，7位老师获得一等奖，4位老师获得二等奖，13位老师获得三等奖，另有5位老师获优胜奖
③组织教师参加市电教馆“优质教学资源”征集活动
3、鼓励教师积极申报科研课题，提升专业理论水平。2019学年除了学校的重点课题立项外，还有徐文娟老师和张现霞老师的区级课题立项，并于近期举行了开题论证会。同时还有若干个青年课题正在研究中或已经结题（姜芳芳老师的课题成果获一等奖）。
4、启动“琢玉计划”，按照教龄及职称等分3类，采用双师指导制，提升教师专业能力。
 在区优秀教师评选中，丁志红、章蔼然、王立杰和姜芳芳被评为区骨干教师，张现霞和范新尚被评为学科新星。
四、加强课程建设，凸显学校办学特色
1、重新架构学校拓展型课程，突出以陶艺为核心的课程体系
2、加强研究型课程的实施与管理，提高课题品质
3、基础型课程的校本化处理，加强学程化意识，重视单元教学设计
（1）语数英学科围绕春考，对学科知识点及教学进度适当处理，根据学生情况控制教学难度，作业实施分层
（2）高二等级考科目与合格考科目有效统整
五、其他工作
1、加强政策解读和指导
（1）因高三春考录取方式改变，及时召开家长、学生会议，对调整方案详细解读
（2）高一等级考科目选课、艺术类报考等相关政策的解读与指导，帮助学生合理选择等级考科目和艺术类高考
2、体育工作
（1）体育专项化走班教学，提升学生身体素质和掌握相关体育技能。学校共开设了足球、篮球、排球、健美操和网球等体育类课程。
（2）网球布点学校工作的有序推进，合理安排暑期训练等
3、为迎接十年一次的市教学督导，按照基教科要求多次修改学校的课程计划，组织教研组、备课组梳理、准备和完善相关材料。杨丽琴老师、张现霞老师和章蔼然老师的3节推荐课获得了市教研员及专家的一致好评。
4、学籍管理
根据上级要求，及时办理休学、复学等学籍管理工作，及时完成相关数据的统计和表格填写，做到零差错。
5、招生考试工作
（1）高一新生录取
（2）高考报名工作
（3）等级考、合格考报名报考
6、科技工作
组织学生积极参加各类科技类比赛并取得了优异成绩
7、师训工作
（1）开学初，因教师调动，及时为新教师申请师训号，调整调入和调出教师的师训关系
（2）及时组织教师参加各类培训
①集团培训：班主任培训、教研组长和备课组长培训、通识培训等
②校本培训：校本作业命制能力培训、高三教学经验和教育管理交流分享等
③高级教师专项培训
